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 Monsieur Jean-Luc RAUNICHER 
 Président 
 AGFPN 
 4 rue Traversière 
 75012 Paris 
 
 Paris la Défense, le 30 juin 2021 
 
 
PAR LETTRE RECOMMANDEE AVEC ACCUSE DE RECEPTION 
 
V/Ref : 2021-049 - LBA/DD/CSO/FSO/JLR 
Dossier : OP 46 
Objet : Rapport annuel sur l’utilisation des fonds reçus en 2020 
 
 
Monsieur le Président, 
 
En réponse à votre courrier du 24 mai dernier, et conformément à l’article 4 de la convention conclue le 05 
juin 2018 entre l’AGFPN et le SFIC, et à l’article 8 du Règlement de gestion et d’attribution des fonds du 19 
décembre 2017, nous vous prions de bien vouloir trouver ci-joints : 

- Document A : le rapport d’activité prévu à l’article L2135-16 du code du travail au titre de l’année 
2020 (et d’un reliquat perçu au titre de l’année 2019), 

- Document B : l’attestation de notre commissaire aux comptes sur ce rapport, 
- Document C : les comptes annuels 2020 certifiés par notre commissaire aux comptes ainsi que 

son rapport sur lesdits comptes annuels ; 
- Document D : le rapport de notre commissaire aux comptes sur les conventions réglementées. 

 
Le rapport d’activité (Document A) est composé des pièces suivantes : 

- Pièce n°1 : déclaration sur l’honneur de la Déléguée Générale du SFIC que les fonds ont été 
utilisés conformément à leur destination prévue à l’article L2135-11 du code du travail ; 

- Pièce n°2 : identification des financements octroyés au SFIC par l’AGFPN au titre de l’année 
2020 ; 

- Pièce n°3 : identification des moyens mis en œuvre par le SFIC pour réaliser les missions d’intérêt 
général listées à l’article L2135-11 du code du travail et note descriptive des moyens mis en œuvre 
par le SFIC qui ont concouru aux charges exposées ; 

- Pièce n°4 : description du processus d’affectation des charges à chaque rubrique de mission 
d’intérêt général. 

 
 
Restant à votre disposition pour tout complément d’information dont vous auriez besoin, nous vous prions 
d’agréer, Monsieur le Président, notre considération distinguée. 
 
 
 
 
Laure HÉLARD  
Déléguée Générale 
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DOCUMENT A : 
Rapport d’activité 
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PIECE N°1 : 

Attestation sur l’honneur 
 

 
 
 
Je, soussignée, Laure HELARD, Déléguée Générale du SFIC, habilitée à ce titre à représenter le SFIC, 
atteste sur l’honneur que les fonds reçus de l’AGFPN au titre de l’année 2020 ont été utilisés 
conformément à leur destination prévue à l’article L2135-11 du code du travail. 
 
Cette utilisation est détaillée dans les documents qui suivent au titre du rapport annuel d’activité prévu à 
l’article L2135-16 du code du travail et attesté par notre commissaire aux comptes. 
 
 
Fait à Paris la Défense, le 30 juin 2021 
 
 
 
 
Laure HÉLARD 
Déléguée Générale 
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PIECE N°2 : 
Identification des financements octroyés par l’AGFPN au SFIC  

pour l’année 2020 (et d’un reliquat perçu au titre de l’année 2019) 
 
 

1/ Crédits 2020 : 
 
Les crédits reçus ont été enregistrés dans les comptes du SFIC selon la méthode suivante : 
 
Les fonds ont été perçus par virement sur le compte bancaire du SFIC et ont été inscrits au crédit du 
compte « 758 Produit de gestion courante » dans la comptabilité du SFIC. 
 
Le tableau ci-dessous retrace les crédits reçus de l’AGFPN par le SFIC au titre de la collecte de l’année 
2020 : 
 

Versements Date de réception Montant (en euros) 

1e acompte 29/09/2020 2 117,00 

2e acompte 29/09/2020 3 486,00 

3e acompte 03/12/2020 3 486,00 

4e acompte 28/01/2021 3 262,00 

Solde 03/06/2021 2 794,00 

Total - 15 245,00 

 
Les crédits correspondant au premier, deuxième et troisième acompte sont enregistrés dans les comptes 
du SFIC pour l’année 2020. 
 
Les crédits correspondant au 4e acompte et au solde sont enregistrés dans les comptes du SFIC pour 
l’année 2021. 
 
 
2/ Crédit 2019 : 
 
Une somme reçue de l’AGFPN par le SFIC le 29 mai 2020 correspond à un crédit perçu au titre de l’année 
de collecte 2019 : 
 

Date de réception 
Montant (en euros) 

Année de collecte 2019 

28/05/2020 3 829,00 

  
Ce crédit a été enregistré dans les comptes du SFIC pour l’année 2020. 
 
Ce crédit aurait dû être mentionné dans le rapport du SFIC pour l’année de collecte 2019. Il a au 
demeurant été utilisé pour cette année 2019 puisque les dépenses du SFIC justifiées dans son rapport1 
s’élevaient à 24 346.66 €, se décomposant comme suit : 
 
 
 
 
 
 

 
1 Rapport du SFIC pour l’année de collecte 20109 en date du 30/06/2021, réceptionné complet par l’AGFPN (courrier du 26/02/2021). 
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Charges 
directes 

Salarié 1 9 516,63 € 

Salarié 2 2 680,04 € 

Salarié 3 596,51 € 

Honoraires Avocat 1 580,51 € 

Frais de plateaux repas 3 407,10 € 

Frais de déplacement 210,69 € 

Commissaires aux comptes 2 400,00 € 

Charges indirectes 3 955,18 € 

 Total 24 346,66 € 

 
Le montant total des crédits reçus de l’AGFPN au titre de l’année de collecte 2019 s’élevait quant à lui à 
15 453 €, se décomposant comme suit : 
 

Crédits 2019 Montant Date de réception 

1e acompte 1 976,00 27/07/2019 

2e acompte 3 255,00 27/07/2019 

3ème acompte 3 255,00 22/11/2019 

4ème acompte 3 138,00 28/01/2020 

Solde 2019 3 829,00 28/05/2020 

Total 2019 15 453,00   

 
Ainsi, l’intégralité des crédits reçus au titre de l’année 2019 ont bien été utilisés par le SFIC pour 
l’année considérée. 
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PIECE N°3 : 
Identification et description des moyens mis en œuvre par le SFIC qui ont 

concouru aux charges exposées pour réaliser chacune des missions d’intérêt 
général (art.L2135-11 du code du travail)  

 
 

A) Identification des moyens mis en œuvre : 

 
Le SFIC n’a engagé de dépenses en 2020 qu’au titre de la première mission figurant à l’article L2135-11 
du code du travail, à savoir « la conception, la gestion, l’animation et l’évaluation des politiques menées 
paritairement». 
 
En effet, en 2020, le SFIC étant une organisation d’employeurs agissant au niveau d’une branche 
professionnelle, il n’est pas habilité à contribuer aux missions figurant au 2°2 et au 3°3 de l’article L2135-11 
du code du travail. 
 
Le tableau ci-dessous retrace le montant global des moyens affectés à la mission n°1 précitée au titre de 
l’année 2019, par type de charges.  
 

Missions d’intérêt 
général 

Montant des charges 
2020 directement 

imputables à la mission 

Quote-part des charges 
générales retenue au titre 

de l’exercice 2020 
Montant total par mission 

Mission n°1 13 790.62 € 2 541.42 € 16 332.04 € 

Mission n°2 - - - 

Mission n°3 - - - 

TOTAL 13 790.62 € 2 541.42 € 16 332.04 € 

 
Il est à noter que ce montant est nettement inférieur aux dépenses justifiées par le SFIC les années 
précédentes. Ceci s’explique par un double effet induit par la crise sanitaire : 

- d’une part le SFIC a dû placer entre mars et juin 2020 ses deux salariés œuvrant pour la Mission 
n°1 précitée, ce qui a entraîné moins d’heures de travail relevant du paritarisme ; 

- d’autre part un grand nombre de réunions paritaires relevant de la Mission n°1 ont dû être 
annulées. 

 
 

B) Description des moyens mis en œuvre : 
 
Il s’agit ici de détailler les moyens mis en œuvre par le SFIC pour remplir la mission d’intérêt général 
prévue au 1° de l’article L2135-11 du code du travail, et qui ont généré les charges dont le montant global 
figure dans le tableau ci-dessus. 
 
Le chiffrage des charges directes et indirectes induites par la conduite de la mission n°1 a été établi en 
suivant les préconisations du « Guide pratique sur la justification comptable de l’utilisation des fonds issus 
du financement du dialogue social » établi par l’AGFPN. 
 
 
1/ Charges directes engagées au titre de l’année 2020 pour la mise en œuvre de la mission n°1 : 
 
Il s’agit des charges engagées en 2020 exclusivement dans le cadre des actions découlant de la mission 
n°1. Ces charges directement imputables sont retenues pour leur montant exact issu de la comptabilité du 
SFIC, enregistrées à partir de pièces comptables justificatives. Elles concernent des dépenses engagées 
spécifiquement dans le cadre de la mission n°1 en 2020, que le SFIC n’aurait pas supporté s’il n’avait pas 
mis en œuvre les actions relevant de la mission n°1. 
 

 
2 Mission de participation aux politiques publiques relevant de la compétence de l’Etat, laquelle est dévolue aux organisations représentatives au niveau 
national et interprofessionnel, et national et multiprofessionnel. 
3 Mission de formation économique, sociale et syndicale des salariés appelés à exercer des fonctions syndicales ou des adhérents à une organisation 
syndicale de salariés amenés à intervenir en faveur des salariés, laquelle est dévolue aux organisations syndicales de salariés. 
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En termes de personnel affecté à la mission n°1 en 2020, le SFIC a engagé des charges relatives aux 
heures de travail effectif passées par trois salariés du SFIC dont la fonction – respectivement Directrice 
des affaires sociales et Apprenti Juriste Droit social (2 salariés se sont succédé à ce poste) – consiste 
notamment à mettre en œuvre la mission n°1.  
Le coût salarial que représentent ces heures de travail effectif tient compte du salaire brut des trois 
salariés, auquel s’ajoutent les charges et contributions patronales. 

 
 
Temps de travail effectif du service des Affaires juridiques et sociales du SFIC : 

Objet 
Date 

Temps estimé (heure) Plateaux-
repas SFIC 

NDF Sal.1 

1/ Réunions paritaires (participation et/ou animation) Sal.1 Sal. 2 / 3 

CPPNI (Regroupement de branches, accord Handicap) 15/01/2020 3 3     

SPP MCIV OPCO2i 12/02/2020 3 0     

CPPNI (avenant CCN, Handicap 
18/02/2020 

3 3     

CPPNI (Salaires minimas) 2 2     

Commission GPEC&Observation OPCO2i 13/03/2020 3 0     

CPPNI (Guide Bonnes Pratiques Covid19 + Dialogue 
social) 

13/05/2020 2 2     

SPP MCIV OPCO2i 27/05/2020 3 0     

CPNEFP (étude sectorielle & certifications de branche) 03/06/2020 2 2     

Commission GPEC&Observation OPCO2i 05/06/2020 3 0     

CPPNI (Salaires minimas) 10/06/2020 3 3     

CPNEFP (Bilans Sécurité & Formation) 24/06/2020 2 2     

Commission GPEC&Observation OPCO2i 09/09/2020 3 0     

CPPNI (Regroupement de branches, Dialogue social) 23/09/2020 3 3     

CTN F CNAMTS 01/10/2020 4 0     

SPP MCIV OPCO2i 07/10/2020 3 0     

CPPNI (Regroupement de branches) 04/11/2020 2,5 2,5     

CPNEFP (Bilan Effectifs & Egalité pro; Certifications de 
branche) 

04/11/2020 2,5 2,5     

Commission GPEC&Observation OPCO2i 20/11/2020 3 0     

SPP MCIV OPCO2i 02/12/2020 3 0     

CPPNI (Regroupement de branches, Agenda social) 03/12/2020 3 0     

CPPNI (suite Agenda social) 14/12/2020 2 2     

Sous-total 1/:   58 
17 

0,00 € 0,00 € 
10 

2/ Travaux connexes aux réunions paritaires 
(conception/évaluation/préparation, 

formation/information, suivi) Date 
Temps estimé (heure) 

Plateaux-
repas SFIC 

NDF Sal.1 

  Sal.1 Sal. 2 / 3 

GT RH + Commission Formation (travaux Certifications de 
branche + préparation CPPNI 15/01/20) 

08/01/2020 5 5 196,00 €   

Délégation patronale CPPNI 15/01/2020 3 3 192,00 €   

Préparatoire patronale SPP MCIV OPCO2i 12/02/2020 1,5 0     

Délégation patronale CPPNI 18/02/2020 2 2 192,00 €   

GT RH (Salaires minimas + prémisses crise sanitaire) 04/03/2020 2 2     

Préparatoire patronale Commission GPEC&Observation 
OPCO2i 

13/03/2020 1 0     
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GT Sécurité (Guide Bonnes Pratiques Covid19) 25/03/2020 2 2     

GT RH (Dialogue social en crise sanitaire, Salaires 
minimas) 

15/04/2020 2 2     

GT RH (Dialogue social en crise sanitaire, Salaires 
minimas) 

21/04/2020 2 2     

GT Sécurité (Guide Bonnes Pratiques Covid19) 04/05/2020 2 2     

GT RH (préparation CPNEFP 03/06/20 et CPPNI 10/06/20) 26/05/2020 2 2     

Préparatoire patronale SPP MCIV OPCO2i 27/05/2020 1,5 0     

GT RH (regroupement de branches) 30/06/2020 2 2     

Rencontre bilatérale 03/09/2020 2,5 2,5     

GT RH (préparation CPPNI 23/09/20) 03/09/2020 3 3 224,00 €   

Délégation patronale CPPNI 23/09/2020 3 3 192,00 €   

Préparatoire patronale CTN F CNAMTS 01/10/2020 3 0     

Réunion patronale SPP MCIV OPCO2i 07/10/2020 1,5 0     

GT RH (Dialogue social, Regroupement de branches, 
Agenda social) 

08/10/2020 4 0 140,00 €   

Préparatoire patronale Commission GPEC&Observation 
OPCO2i 

19/11/2020 1 0     

Préparatoire patronale SPP MCIV OPCO2i 02/12/2020 1,5 0     

Réunion patronale SPP MCIV (accord interbranches 
Formation) 

05/07/2019 3 3     

GT RH (Handicap + réécriture CCN) 18/07/2019 4 0     

GT RH (réécriture CCN) 29/08/2019 5 0     

Préparatoire patronale SPP MCIV OPCO2i 18/09/2019 1,5 0     

Préparatoire patronale négociation interbranches Formation 26/09/2019 1 0     

GT RH (Handicap + préparation CPPNI 02/10/19) 02/10/2019 4 4     

Préparatoire patronale CTN F CNAMTS 10/10/2019 3 0     

Réunion patronale accord interbranches Formation 15/10/2019 3 3     

Commission Formation (étude sectorielle) 22/11/2019 1,5 1,5     

GT RH (Handicap + avenant CCN) 23/10/2019 4 4     

Préparatoire patronale négociation interbranches Formation 25/10/2019 1 0     

Réunion patronale accord interbranches Formation 04/11/2019 3 3     

GT RH (avenant CCN + Bilan 2019) 06/11/2019 4 4     

Rencontre bilatérale 18/11/2019 1,5 1,5     

GT RH (regroupement de branches) 27/11/2019 3 3     

Sous-total 2/:   90 
29,5 

1 136,00 € 0,00 € 
30 

TOTAL 1+2:   148 

46,5 

1 136,00 € 0,00 € 

40 

 
 
Le détail de ces charges directes se présente comme suit : 
 
Montants exprimés en euros 
 Nombre d’heures 

de travail effectif 
Coût 

horaire 
Sous-total Frais de 

déplacement  
TOTAL 

Salarié n°1 du SFIC 148 h 60.71 € 8 985.25 € - 8 985.25 € 

Salarié n°2 du SFIC 46.5 h 19.37 € 900.70 € - 900.70 € 

Salarié n°3 du SFIC 40 h 9.22 € 368.67 € - 368.67 € 

  

     10 254.62 € 
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Les autres charges directement imputables à la mission n°1 en 2020 correspondent à des frais de 
restauration dans le cadre de réunions directement liées à la mission n°1 pour 1 136,00 € HT et aux 
honoraires de notre commissaire aux comptes au titre de l’émission de son attestation du présent rapport 
pour 2 400 € TTC4.  
 
 
2/ Charges indirectes engagées au titre de l’année 2020 et affectées à la mise en œuvre de la 
mission n°1 : 
 
Il s’agit d’une quote-part des frais généraux de fonctionnement propres au SFIC engagés en 2020 
indépendamment de la conduite de la mission n°1. La mise en œuvre des actions au titre de la mission n°1 
ne pouvant exister que par l’existence même du SFIC, il est légitime qu’une partie des frais généraux de 
fonctionnement puisse être affectée à la conduite de la mission n°1. 
 
Pour évaluer cette quote-part, le SFIC a retenu la méthode consistant à affecter au montant global des 
frais généraux de l’année 2020 – figurant dans la Classe 6 des comptes annuels -, un coefficient 
correspondant au produit suivant : pourcentage du temps de travail effectif consacré en 2020 par les trois 
salariés du SFIC à la mise en œuvre des actions relevant de la mission n°1 x pourcentage de la surface 
occupée par ces salariés au sein des locaux. Ce coefficient s’élève à 7.41% au titre de l’année 2020. 
 
Le détail des charges indirectes figure dans le tableau ci-après : 
 

Frais généraux affectables Montant général 
Montant éligible au 

paritarisme 

Loyer et charges locatives 106 123.63 € 1 602.93 € 

Assurance locaux 2 550.70 €                   38.53 € 

Entretien des locaux/Maintenance des locaux 14 754.57 € 222.86 € 

Location matériel photocopieur 9 260.25 €                139.87€ 

Electricité 5 275.84 € 79.69 € 

Téléphonie et affranchissement 2 228.30 € 33.66 € 

Maintenance informatique 28 064.48 € 423.89 € 

  2 541.42 € 

 
 
 

 

 
4 Le montant de ces honoraires est comptabilisé dans les comptes 6226000 du SFIC en 2020. 
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PIECE N°4 : 

Description du processus d’affectation des charges  
à chaque rubrique de mission d’intérêt général 

 
 

Comme indiqué dans la Pièce n°3, le SFIC n’a engagé de dépenses en 2020 qu’au titre de la première 
mission figurant à l’article L2135-11 du code du travail. 
 
Par conséquent, la présente Pièce n°4 n’a pas lieu d’être remplie pour le SFIC dès lors qu’il n’a pas eu à 
ventiler les charges entre les différentes missions d’intérêt général prévues à l’article L2135-11 du code du 
travail. 
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SIGNATURES : 
 
Conformément à l’article 4 de la Convention de la convention conclue le 05 juin 2018 entre l’AGFPN et le 
SFIC, le présent Rapport d’activité est signé ci-dessous par : 
 
 
 
 
 
Laure HÉLARD  
Déléguée Générale  
 

 
 
 

 
A Paris la Défense, le 30 juin 2021  
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DOCUMENT B : 
Attestation du Commissaire aux Comptes 
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DOCUMENT C : 
Comptes annuels 2020 du SFIC  

et Rapport du Commissaire aux Comptes 
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DOCUMENT D : 
Rapport du Commissaire aux Comptes  

sur les Conventions réglementées 2020 du SFIC 
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ATTESTATION DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVE AU RAPPORT ANNUEL 

VISE A L’ARTICLE L. 2135-16 DU CODE DU TRAVAIL POUR L’ANNEE CIVILE 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAILLIAU DEDOUIT ET ASSOCIES 

19, rue Clément Marot 

75008 PARIS 

 

 

Membre de la Compagnie Régionale de Paris 
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SYNDICAT FRANÇAIS DE L’INDUSTRIE CIMENTIERE

7, place de la Défense 

92974 PARIS LA DEFENSE 

 

 

 

ATTESTATION DU COMMISSAIRE AUX COMPTES RELATIVE AU RAPPORT ANNUEL 

VISE A L’ARTICLE L. 2135-16 DU CODE DU TRAVAIL POUR L’ANNEE CIVILE 2020 

 

 

A la Déléguée Générale,  

 

En notre qualité de commissaire aux comptes du SYNDICAT FRANÇAIS DE L’INDUSTRIE 

CIMENTIERE et en réponse à votre demande formulée dans le cadre de l’application de 

l’article 8 du règlement financier de l’AGFPN, nous avons établi la présente attestation sur les 

informations figurant dans le rapport ci-joint, prévu par l’article L. 2135-16 du code du travail.  

 

Ces informations ont été établies sous votre responsabilité. 

 

Il nous appartient d’attester les informations figurant dans ce rapport, dès lors qu’elles sont 

prévues par le règlement financier de l’AGFPN. 

Nous avons mis en œuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la 

doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative à 

cette mission. Ces diligences, qui ne constituent ni un audit ni un examen limité, ont consisté, 

par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, à :  

- vérifier que toutes les informations requises par l’article 8 du règlement financier de 

l’AGFPN figurent dans le rapport ;  

- vérifier la concordance des montants mentionnés au titre des financements octroyés 

par l’AGFPN avec : 

o la convention de financement ; 

o la comptabilité et les états de virements bancaires reçus ; 

- vérifier la concordance du montant des charges affectées à chacune des missions 

prévues à l’article L.2135-11 du code du travail avec la comptabilité ou les données de 

base de la comptabilité, étant précisé qu’il ne nous appartient pas de vérifier l’éligibilité 

de ces charges au financement par l’AGFPN ou la conformité des dépenses avec la 

définition des missions ;  
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- vérifier que les règles appliquées pour l’affectation des charges sont décrites dans le 

rapport et qu’elles sont conformes avec les décisions de la direction ; 

- vérifier, sur la base de tests, la conformité de fonctionnement du processus 

d’affectation des charges avec la description qui est faite ; 

- apprécier la présentation sincère des informations figurant dans le rapport, à l’exclusion 

de celles non requises par le règlement financier de l’AGFPN.  

 

Sur la base de nos travaux, nous n’avons pas d’observation à formuler sur les informations 

figurant dans le rapport joint.  

 

 

 

Fait à Paris, le 30 juin 2021 

 

CAILLIAU DEDOUIT ET ASSOCIES 

 

 

 

 

 

 














































